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Osaamismurros ja
lilketoiminnan
strategiset
osaamistarpeet -
johdathan
organisaatiosi
osaamisen
kehittamista?
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Webinaari 23.5.2024



Osaamisen asialla

tyoeldman jokaisessa vaiheessa.

Me Sarasella autamme yrityksid:

v kun osaamisesta on pulaa
+ kun osaamista halutaan kasvattaa tai sitouttaa

+ kun muutostilanteessa tarvitaan tukea

@cronen
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Miten autamme?

n/\/“ Rekrytoi kouluttamailla.

Jotta tyo ei jdisi vaille tekijadnsa.

Uudista & johda osaamista.

Jotta tekijat ja taidot kohtaisivat jatkossakin.

Y
_/

Vakauta muutostilanteessa.

Jotta epdvarmat tilanteet ratkaistaisiin
vastuullisesti ja tuloksekkaasti.



Jo 30 vuotta osaamisen asialla.

Toimimme jatkuvan kehittdmisen ja kehittymisen periaatteella. Palvelumme ovatkin aina
radtalditdvissa, jotta niistd saadaan irti tehokkain mahdollinen vaikutus. Tavoitat meiddt [dpi Suomen.

80 2000+ 4000+

Asiantuntijoa & lisdksi Valmennettavaa Yritystapaamista vuosittain
oma valmennusverkosto palveluissamme vuosittain

700 i 80% BRAV=DO

Hankittua tydpaikkaa Vaikuttavuus rekrytoivista Olemme osa Bravedo
rekrytoivista koulutusohjelmista ja Groupin rohkeiden yritysten
koulutusohjelmista uravalmennuksista yhteisda.

@crqnen
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https://www.bravedo.fi/
https://www.bravedo.fi/

Agendalla tanaan

+ Tyomarkkinan rakennemuutokset, osaamismurros sekda Al-kehitys
vauhdittavat organisaatioiden strategisten osaamistarpeiden muutosta
|Ghivuosien aikana.

+ Halusimme tutkia teemaa uusintakyselylld (tammikuu 2023 — huhtikuu 2024)

+ Keskustelemme tadnddn kyselyn tuloksista ja sen pohjaita:

— Miten strategiasta juontuvat osaamistarpeet ovat muuttumassa? Miten ndmd muutokset sekd
esimerkiksi Al-kehitys nakyvat organisaatioissa?

— Miten nm3a muutokset vaikuttavat HR:n ja liiketoimintajohdon arkeen?

— Miten osaamista tulisi kehittdd strategio- ja markkinaldhtdisesti JA samalla johtaa oppimista
ketterdsti, yksilolahtoisesti ja kustannustehokkaasti?

@cronen
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Keskustelijoina

- g{:&
+ Sanna Hyyrynen, People, Culture + Nina Leskinen, Head of Leadership
& Sustainability Director, Saranen and Organisation Development,
Consulting Oy Elektrobit Automotive

@aronen
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Taustatiedot

+ Kysely toteutettiin huhtikuun lopulla 2024
ja vastaajia oli 121.

+ Vastaajat laajasti eri toimialoilta, joista
suurimpina edustettuina teollisuus,
informaatio ja viestintd, koulutusala ja
muu palveluliiketoiminta (ndisté Iédhes
50% vastaajista).

+ HR-ammattilaisia oli vastaajista 68%.
Liiketoimintajohtajia 10%, muita johtajia
11% ja muita asiantuntijoita 11%.

+ PdAdlle 250 hl6 tydllistavissa

organisaatioissa tyoskenteli vastaajista
53%.

@arcnen
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VASTAAJAN ROOLI

Muu asiantuntija
Muu 11%

johtaja

25 %
Liiketoiminta-
johtaja

10 % ‘

HR-johtaja

HR/HRD- e
asiantuntija paalllokko
21 % 22 %
ORGANISAATION e 10-49
tyontekijaa tyontekijaa
KOKO 5 % y’ 7%
50-149

tyontekijaa

b

-
tyontekijaa

53 9 150-249
° tydntekijaa
8%



Muuttuvat osaamistarpeet
ja nithin vastaaminen

70% ’

Liiketoiminnan osaamistarpeet ovat
muuttumassa 73%:ssa organisaatioista
seuraavan 3-5 vuoden aikana

(70% vuonna 2023)

@crqnen
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65%

34%

70%’
55%’

30%)

65 %:ssa organisaatioista
strategian edellyttdmat
kriittiset osaamiset on
hyvin tunnistettu

(70% v. 2023)

46%:ssa organisaatioista
osaamistarpeet on otettu
huomioon strategiassa
(55% v. 2023)

34%:ssa organisaatioista
on toimivat keinot
strategisiin
osaamistarpeisiin
vastaamiseen

(30% v. 2023)



Tulevaisuuden osaamistarpeet
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Taitojen ja osaamisten kehitystarpeen

tarkeysjarjestys

Ammatillinen (ns. substanssi-) osaaminen 5,42

Digitaidot ja Al 5,38

‘U'I
RN
~

Esihenkild- [ johtamistaidot

Resilienssi, muutoskyvykkyys 5,05

4,93

Sosiaaliset taidot ( esim. vuorovaikutus-, tiimityd- ja viestintétaidot)

ltseohjautuvuus ja itsensd johtamistaidot (kuten ajanhallintataidot) 4,06

Analyyttiset taidot (kuten ongelmanratkaisukyky) 3,81

Kielitaidot

2,17

o
ul

1 2 3 4

m Kaikki vastaajat (Vastauksia:121)
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Al, strategia ja osaamisen kehittdminen

75%

/5% vastanneista
organisaatioista El
ole Al-strategiaa

Saranen

20%

Ainoastaan 20%:lla
organisaatioista on
keinot kehittad ja
viedd kaytantoon Al-
strategiaa

Internal

73%

73%:8s0
organisaatioista Al-
osaamista tulee
merkittdvasti kehittdd
pysydkseen
kilpailukykyisend



Osaamistarpeet: kehitd, luovu, rekrytoi

46%

5@

46 %:lla henkilbstdstd on
osaamista, jota tulee
kehittdd merkittdvasti
jotta se soveltuu
strategisiin vaatimuksiin
(50% vuonna 2023)

@cranen

N
17%

\
20%

17 %la henkilostostd on
osaamista, joka ei
vastaa strategisiin
vaatimuksiin ja josta
tulee luopua

(20% vuonna 2023)
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33%
30%

Yrityksissd on tarve
rekrytoida uutta
osaamista 33%
suhteessa
nykyhenkiléstoon
(30% vuonna 2023)



Strategiset kyvykkyydet ja yksilollinen
osaamisen kehittdminen-prosessi Sarasella

[
11-12 [ 2022

Mit& osaamista
meiltd jo [oytyy
(yksildtaso + like-
toimintataso)? Mitd
osaamista meilté
puuttuu
(osaamisvajeet)?

@cranen
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02-03 / 2023

Mitd strategisia
kyvykkyyksid
tarvitsemme
matkalla kohti 2025?
Mitd ndma
tarkoittavat
osaamisina?
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03 - 05 /2023

Miten oppimista
voidaan fasilitoida
arjessa
(lahijohtajat)? Miten
rakennetaan
yksilollisia
oppimispolkuja?

=

CpnO
a

08 - 09 /2023

Oppimispolku-ajattelun
ja kyvykkyyksien
lanseeraus tavoite- ja
oppimiskeskusteluissa.
Henkilokohtaisten
oppimispolkujen
rakennus.



WHAT WENT WELL? WHAT WENT POORLY?

Kaytannon - ™
vinkkeja?

WHAT IDEAS DO YOU HAVE? HOW SHOULD WE TAKE ACTION “

RETROT

2024-11 ~ >

AN Tavoitteet Avaintulokset

2024-T1 4 100% asiantuntijoista
Olemme luoneet kannattavaa

& Alujohtoryhma

TBs inen ohjausryhma ;
- iv Tfﬂ‘e?'néno jausryhma & Kasvu m & 69C . systemaattise
MENTOROINTI - :
\ 2 myynnin
&, Léansi-Suomi [ :
Ihmiset, kulttuuri, kestava / - .
/ + Lisaa avaintulos

i kehitys ja talous

2024- {) T1pé&attyne. c
O K R Olemme parantanee 2n T
(S:arcnen & aja : L
+ Lisda avaintulos
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Kiitos!

+ Ota yhteyttd ja linkity:

— https://www.linkedin.com/in/sannahyyrynen/

— https://www.linkedin.com/in/nina-leskinen-
48699b10/

Saranen
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Kyselytutkimuksen

paaloydokset @ —

+ Strategiset osaamistarpeet ovat murroksessa — 73 %:ssa kyselyyn vastanneissa
organisaatioissa osaamistarpeet ovat muuttumassa seuraavan 3-5 vuoden aikana.

+ Monissa yrityksissG osaamistarpeita ei ole otettu huomioon strategisessa suunnittelussa, itse
asiassa tulos oli merkittavdasti heikentynyt vuoden 2023 kyselyyn verrattuna.

+ Samalla kun 75% vastanneista organisaatioista ei ole Al-strategiaaq, koetaan Al-osaamisen
kehittdminen 73% organisaatioista kriittiseksi kilpailukyvyn sdilyttédmiseksi. Keinoja Al-strategian
kaytantoon viemiseksi on kuitenkin vain 20%:lla. Tmad vaatii isoa kehitys- ja osaamisloikkaa.

+ Tulevaisuuden osaamistarpeissa korostui viime vuoteen verrattuna tdysin uutena
tekodlyosaaminen. Liséiksi teemoina nousevat digitaidot, analytiikka/tiedolla johtaminen,
substanssiosaaminen, johtamistaidot/itsensé johtaminen, kaupallinen/myyntikyvykkyys,
muutosjohtamistaidot, seké kestévé kehitys/vastuullisuus.
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Mikd on positiosi organisaatiossasi?

HR-johtaja 25,6 %
HR/HRD-padllikk®d 223 %

HR/HRD -asiantuntija

Liiketoimintajohtaja

Muu johtaja

Muu asiantuntija

0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %

B Kaikki vastaajat (KA:2.9, Hajonta:1.65) (Vastauksic:121)
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Mik& on edustamasi organisaation koko?

1-9 tyéntekijad
10-49 tydntekijad
50-149 tyéntekijad
150-249 tydéntekijad

250+ tyéntekijéd 52,9 %

0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 %

B Kaikki vastaajat (KA:3.97, Hajonta:1.24) (Vastauksia:121)

Internal

80,0 %

100,0 %



Mikd& on organisaatiosi toimiala?

Teollisuus

Koulutus

Muu palvelutoiminta

Informaatio ja viestintd

Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus
Tukku- ja vahittdiskauppa

Rahoitus- ja vakuutustoiminta

Kiinteistéalan toiminta

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta

Muu toiminta

Rakentaminen

Kuljetus ja varastointi

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

Sa&hkd-, kaasu- ja ldmpdhuolto, jddhdytysliiketoiminta
Kansainvdlisten organisaatioiden ja toimielinten toiminta
Terveys- ja sosiaalipalvelut

Taiteet, viihde ja virkistys

0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %

B Kaikki vastaajat (KA:12.12, Hajonta:5.62) (Vastauksia:121)
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Ovatko liiketoimintanne osaamistarpeet merkittdvdasti muuttumassa seuraavan 3-5
vuoden aikana?

Kyllé 72,7 %

Ei

En osaa sanoa

0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %

B Kaikki vastaajat (KA:1.34, Hajonta:0.6) (Vastauksia:121)
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Osaaminen ja liikketoiminnan strategiset tarpeet 3-5 vuoden aikajénteella

Organisaatiossamme on tunnistettu strategian edellyttamat kriittiset osaamiset

(1 = Vahvasti eri mieltd, 5 = Vahvasti samaa mielté)

100,0 %
80,0 %

60,0 %

49,6 %

40,0 %

20,0 %

0,0 %

1 2 3 4 5
B Kaikki vastaajat (KA:3.64, Hajonta:0.97) (Vastauksia:121)
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Osaaminen ja liikketoiminnan strategiset tarpeet 3-5 vuoden aikajénteella

Organisaatiomme osaamistarpeet on otettu huomioon strategisessa suunnittelussa

(1 = Vahvasti eri mieltd, 5 = Vahvasti samaa mielté)

100,0 %
80,0 %

60,0 %

38,8 %

40,0 %

20,0 %

0,0 %
1 2 3 4 5

W Kaikki vastaajat (KA:3.34, Hajonta:0.9) (Vastauksia:121)
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Osaaminen ja lilkketoiminnan strategiset tarpeet 3-5 vuoden aikajénteella

Organisaatiossamme on toimivat keinot vastata strategisiin osaamistarpeisiin

(1 = Vahvasti eri mieltd, 5 = Vahvasti samaa mielté)

100,0 %
80,0 %
60,0 %

40,0 % 372 %

20,0 %

0,0 %

1 2 3 4 5

B Kaikki vastaajat (KA:3.08, Hajonta:0.96) (Vastauksia:121)
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Osaaminen ja liikketoiminnan strategiset tarpeet 3-5 vuoden aikajénteella

Osaaminen soveltuu suoraan tai melko suoraan strategian vaatimuksiin

(0 = 0% henkildstdstd, 100 = 100% henkildstdstd)

100,0 %

80,0 %

60,0 %

40,0 %

20,0 %

0,0 %

0,0 %

0,0 %

1,7 %
—

0,0 %

298 %

25 %
2 % 0,0 %

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00 25.00 30.00 35.00 40.00 45.00 50.00 55.00 60.00 6500 70.00 75.00 80.00 85.00

B Kaikki vastaajat (KA:65.99, Hajonta:17.68) (Vastauksia:121)
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Osaaminen ja lilkketoiminnan strategiset tarpeet 3-5 vuoden aikajénteella

Osaamista tulee kehittédé merkittévdésti, jotta se soveltuu strategian vaatimuksiin

(0 = 0% henkildstdstd, 100 = 100% henkildstdstd)

100,0 %

80,0 %

60,0 %

40,0 %

20,0 %

0,0 %

0.00

5.00

10.00

15,7 %

15.00 20.00

25.00

14,9 %

83 % 91% 8,3 %
5,0 %

41 % 33 % . . 25 %
00% g 00% 17% 17 % 00% ~

30.00 35.00 40.00 45.00 50.00 55.00 60.00 65.00 70.00 75.00 80.00 8500 90.00 9500 100.00

B Kaikki vastaajat (KA:46.12, Hajonta:25.93) (Vastauksia:121)
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Osaaminen ja liikketoiminnan strategiset tarpeet 3-5 vuoden aikajénteella

Osaamista on vaikea kehittéd soveltumaan strategian vaatimuksiin ja siité tulee luopua

(0 = 0% henkildstdstd, 100 = 100% henkildstdstd)

100,0 %

80,0 %

60,0 %

40,0 %

20,0 %

0,0 %

0.00

5.00

31,4 %

10.00

15.00

20.00 25.00

50 %

0,8 % T IRRK 08% 00% "% 00% 00% 08% 00% 00% 0,0%
[

30.00 35.00 40.00 45.00 50.00 55.00 60.00 65.00 70.00 75.00 80.00 8500 90.00 9500 100.00

B Kaikki vastaajat (KA:17.31, Hajonta:16.22) (Vastauksia:121)
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Osaaminen ja liikketoiminnan strategiset tarpeet 3-5 vuoden aikajénteella

Arvioi prosenttilukuna uuden osaamisen rekrytoimisen tarvetta suhteessa nykyhenkil6sté6n

(0 = 0%, 100 = 100%)

100,0 %

80,0 %

60,0 %

40,0 %

20,0 %

0,0 %

0.00

5.00

16,5 %

10.00

15.00

17.4 % 19.0 %

10,7 %

5,8 % 5,8 % Ve
0,0 % 0,0 % 0,8 % . 08% <27
— — —

41 %

0% mmm

08% 08%

00% 08%

20.00 25.00 30.00 35.00 40.00 45.00 50.00 55.00 60.00 65.00 70.00

B Kaikki vastaajat (KA:32.64, Hajonta:22.44) (Vastauksia:121)
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Osaaminen ja liikketoiminnan strategiset tarpeet 3-5 vuoden aikajénteella

Arvioi prosenttilukuna uuden osaamisen hankkimisen tarvetta muilla keinoin suhteessa nykyhenkilésté6n (esim.
konsultointi, ulkoistaminen)

(0 = 0%, 100 = 100%)

100,0 %

80,0 %

60,0 %

40,0 %

20,0 %

0,0 %

0.00

5.00

21,5 %

10.00

182 %

15.00 20.00 25.00

50 %
08 % - 08% % 08% 00%
—

33 %

1.7 %

00% 08%

30.00 35.00 40.00 45.00 50.00 55.00 60.00 65.00 70.00 75.00 80.00 85.00 90.00

B Kaikki vastaajat (KA:27.15, Hajonta:21.86) (Vastauksia:121)
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Tulevaisuuden osaamistarpeet, osaamisen johtamisen keinot

Teemat ~ Mainintoja
Rekrytointi 46

Koulutus ja valmennus 4]
Tyossdoppiminen 37
Muutosneuvottelut 23
Ulkoistaminen 15
Vertaisoppiminen, verkostot 6

Tyokierto 5

Jatkuva Oppiminen 4

@crqnen



Osaaminen ja liiketoiminnan strategiset tarpeet 3-5 vuoden aikajénteella

Organisaatiossamme on Al-strategia

(1 = Vahvasti eri mieltd, 5 = Vahvasti samaa mielté)

100,0 %
80,0 %
60,0 %

40,0 %

298 %

20,0 %

0,0 %
1 2 3 4 5

m Kaikki vastaajat (KA:2.5, Hajonta:1.28) (Vastauksia:121)
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Osaaminen ja liikketoiminnan strategiset tarpeet 3-5 vuoden aikajénteella

Organisaatiossamme on toimivat keinot kehittad ja vieda kdyténtéén Al-strategiaa

(1 = Vahvasti eri mieltd, 5 = Vahvasti samaa mielté)

100,0 %
80,0 %
60,0 %

40,0 %

331 %

20,0 %

0,0 %
1 2 3 4 5

B Kaikki vastaajat (KA:2.54, Hajonta:1.17) (Vastauksia:121)
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Osaaminen ja liiketoiminnan strategiset tarpeet 3-5 vuoden aikajénteella

Organisaatiomme Al-osaamista téytyy merkittévdésti kehittad pysydksemme kilpailukykyisiné

(1 = Vahvasti eri mieltd, 5 = Vahvasti samaa mieltd)

100,0 %
80,0 %

60,0 %

405 %

40,0 %

20,0 %

0,0 %
1 2 3 4 5

B Kaikki vastaajat (KA:3.88, Hajonta:1.08) (Vastauksia:121)
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